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E POSSIBILE ABOLIRE LA DISOCCUPAZIONE?

LO TENTA UN PROGRAMMA PILOTA DI NOME MAGMA
ACRONIMO DI MODELL ARBEITSPLATZGARANTIE MARIENTHAL,
MODELLO DI LAVORO GARANTITO
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Modello

di lavoro
garantto

REPORTAGE » N AUSTRIA ILPROGRAMMA
MAGMA PER ABOLIRE LA DISOCCUPAZIONE

ANGELA MAYR

M M E possibile abolire la di-
M W soccupazione? Porsi 1'o-
biettivo in ogni caso si. Lo ten-
taun programma pilota dino-
me Magma acronimo di Mo-
dell Arbeitsplatzgarantie Ma-
rienthal, modello dilavoro ga-
rantito. E in corso a Marien-
thal Gramatneusiedel, scelto
perilrichiamo storico del po-
sto ma anche perché corri-
sponde con precisione alla
mediastatisticaregionale: 6%
didisoccupati, ediquesti31%
di lunga durata, che vuol dire
da oltre un anno. Magma che
sidichiarabasatosull'eviden-
za», per verificare se il model-
lopuo esserelacuragiusta, ha
commissionato uno studio
all'Universita di Vienna, 'Ma-
rienthal reversed', a rovescio,
che accompagna il program-
ma analizzando gli effetti so-
cialie psicologici, a differenza
deiloro precursori, del lavoro
sulle persone, disoccupate da
molto tempo. L'universita di
Oxford invece sta studiando i
costi e le implicazioni econo-
miche del modello 'lavoro ga-
rantito', che eunmodellointe-
gralmente finanziato dallo
stato.

Primadirecarcisul posto, a
Marienthal per capire di cosa
si tratta abbiamo incontrato

nel suo ufficio a Viennail pro-
motore del programma Sven
Hergovich, direttore
dell'AMS Arbeitsmarkt Servi-
ce, agenzia pubblica del lavo-
ro della Bassa Austria. Que-
stioneimportante: Il program-
maMagma e mirato arealizza-
re un diritto, quello al lavoro,
o punta piuttosto aimporre il
lavoro come dovere, seguen-
do la logica del workfare che
condiziona la percezione di
sussidia obblighidiprestazio-
nespesso anchebrutali e arbi-
trari? Il pit1 duro e contestato
esempiodiquestalogicaéil te-
desco cosiddetto Hartz 4 (leg-
ge che sta per essere abolita).
Nominato Hartz 4 Hergovich
sobbalza. «Magma ¢ l'esatta
antitesiaHartz4.Intanto per-
ché qui non abbiamo Mcjobs
da 1 euro, malavori tuttiretri-
buitiin base ai contratti collet-
tivi nazionali. Poi 1'adesione
al programma Magma & vo-
lontaria, chi non partecipa
non subisce alcun taglio del
sussidio o penalita. Solola par-
tecipazione alla fase prepara-
toria di otto settimane e stata
obbligatoria». Del resto che
nonsi tratti di workfarelo con-
ferma anche una prima rela-
zione dell'Universita di Vien-
nafacoltadisociologia: un ex-
cursus sul welfare analizza il
passaggio suscalaeuropeane-

glianni '80 dal concetto tradi-
zionale del welfare, azione di
sostegno passivo, al workfare,
azioneattiva. Sottolinea quin-
dicheil programmaMagmae
altro: un lavoro garantito per
tuttiidisoccupatidilunga du-
rata, quelli difficilmente occu-
pabili, finanziato dallo stato,
presupposto datore di lavoro
di ultima istanza. Il costo del
programma che finira dopo
tre anni e mezzo nel marzo
2024, mirato su 150 persone &
di 7,5 milioni di euro. Finira,
unagaranzia dilavoro a termi-
ne dunque? «E molto piit lun-
godeicomuni progettidilavo-
ro che durano al massimo un
anno - spiega Hergovich- poi
se le valutazioni finali delle
due universita saranno positi-
ve il programma verra conti-
nuato ed esteso».

POSTIDILAVORO

Il direttore dell'Ams Bassa Au-
stria & un convinto sostenitore
dellanecessita chelo stato crei
efinanzipostidilavoro.Delre-
sto & stato vice capo gabinetto
diun ministro socialdemocra-
tico del lavoro che aveva lan-
ciato un programma di posti
dilavoro pagati dallo stato per
ultracinquantenni, «Aktion 20
000» programma subito can-
cellato dal governo Kurz nel
2018. «La follia dei neoliberali
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disoccupatiin
panchina

Non abbiamo impieghi
da I euro,. ma mestieri
retribuitiin base

ai contratti collettavi

non concepisce che lo stato
possa creare e finanziare posti
di lavoro. Non considera che
la disoccupazione é struttura-
le, disistema, che vuol dire che
ilsolo mercato non offreunla-
voro a tutti. Ma la disoccupa-
zione va combattuta, abbia-
mo visto dove porta, al fasci-
smo. C'éundueterzideidisoc-
cupati di lunga durata per i
quali & impossibile trovare un
posto nel mercato di lavoro,
percio penso che al posto di
spendere perisussidisipuoin-
vestire invece in posti di lavo-
ro, sensatipoi, diutilitasociale

e ambientale».

Esistono gia prime valuta-
zioni di 'Marienthal reversed'
sull'atteggiamento dei parteci-
panti al programma, tutti i di-
soccupati di lunga durata del
posto, diversi per eta, istruzio-
ne, nazionalita. «Tutti scettici
all'inizio apprezzano oralami-
gliorata condizione economi-
ca.Ungruppo che comprende
la meta delle persone € chia-
mato ’'imaginary target
group', sono veramente con-
tente, autostima aumentata,
sentono il lavoro a loro misu-
ra, consapevoli di non poterlo

Comunita alloggio;

softo: museo
Marienthal

trovare nel mercato privato.
Preoccupati pero, in ansia per
il termine dell'esperienza. Un
altro gruppo sono 'i distanzia-
ti' delusi, perché non conside-
rano quello che fanno un vero
lavoro, si aspettavano una ri-
qualificazione professionale
maggiore e inserimento nel
primo settore dilavoro, quello
'normale'. A questo proposito
Hergovich «non € possibile in-
serirli nel primo mercato dila-
VOro, nonvengono presi, nean-
che se noi paghiamo quel po-
sto, interamenteiprimi tre me-
si, poi per due terzi altri nove».

Nel frattempo tara
MeZZOZI0IMO

IL MUSEO » || VILLAGGIO OGGETTO DI STUDIO DEI SOCIOLOC!
SUGLI EFFETTI DELLA DISOCCUPAZIONE DEGL ANNITRENTA

A.MA.
MARIENTHAL

l H Un paese vivace e vitale,
B M che «eggeva, discuteva e
organizzava molto» diventa
«Comunita stanca... monoto-
na, di persone che si sono abi-
tuate a possedere di meno, fa-
re di meno, aspettarsi di meno
del necessario per la propria
esistenza ritenuto prima». E il
declino che si era abbattuto su
Marienthal, ex colonia opera-

ia, sorta intorno a una grande
fabbrica tessile. La fabbrica il
12 febbraio 1930 chiude met-
tendo di colpo sul lastrico
1300 persone, undramma che
ha prodotto una intera comu-
nitadisolidisoccupati. Chesa-
ra la meglio studiata di sem-
pre: nell'inverno tra il '31 e il
'32 parte da Vienna un gruppo
di quindici ricercatori coordi-
nati da Paul Lazarsfeld, Marie
Jahoda, e Hans Zeisel quasi tut-
ti attivisti socialdemocratici
(Spoe) spronati dal capo del

partito Otto Bauer a studiare
gli effetti della disoccupazio-
ne. Realizzata vivendo accan-
to alla comunita colpita la ri-
cerca DieArbeitslosen von Ma-
rienthaluscira perla primavol-
tanel 1933. In Italia I disoccu-
patidiMarienthaledizioniLa-
voro 1986. Storia esemplare
purtroppo sempre attuale, &
considerata una pietra miliare
della sociologia empirica , un
classicoatutt'oggistudiato an-
che nelle universita italiane. A
influenzare Jahoda e Lazar-

sfeldil climanella Vienna Ros-
sa, che -ormai assediata- non
prometteva pili l'inizio spera-
to di una nuova era. «Alla fine
del decennio era chiaro che si
andava in un altra direzione».
Cosi «larivoluzione perduta ci
ha trasformati in psicologi so-
ciali». In pit1 contaval'influen-
zascientifica dellenuovericer-
che di psicologia dello svilup-
po di Charlotte Buehler.

Partiamo per Marienthal, in
BassaAustria pervisitare il mu-
seo dedicato allafamosaricer-
ca.Sul FiumeFischa, a 20 chilo-
metri da Vienna, 1'ex colonia
operaia e frazione di Gramat-
neusiedel paese contadino. E
ancoradiviso tra parte storica-
mente operaiasocialdemocra-
tica (Spoe) e quella contadina
che vota partito popolare (Oe-
vp) ci spiega il sindaco Tho-
mas Schwab. Lungo la strada
del paese verso il museo ecco
le cassette basse operaie che
l'azienda aveva costruito per
attrarre forza lavoro.

Siamo nel museo, nella pa-

lazzina dell'ex Consum, spac-
cioalimentare aziendale, rico-
struita per lo scopo . Pannelli
e foto sulla storia della fabbri-
ca e del territorio. E iniziata
conun filatoio dilinonel 1820
poivarie tappe dicrescitarea-
lizzate dal proprietario Her-
mann Todesco. Scopriamo
I'esistenza di un campo di mi-
litari italiani internati nel
1915nel paesevicino, Mittern-
dorf (vedi box).

DOPO LO SHOCK

La vita dunque dopo lo
shockdella chiusura della fab-
brica: va avanti con sussidi a
pagamento bisettimanale che
ammontavano aunquarto del-
lo stipendio di prima. E non
eranoillimitati, aun certo pun-
tofinivano. Molti avevano pic-
coli orti, alcuni allevamenti di
conigli. Le condizionimateria-
li sono documentate in ogni
dettaglio, liste dellaspesaquo-
tidiana, quanti pasti e cosa, a
colazione, pranzo e cena. I ri-
cercatori entravano nelle case

delle persone proponendo
azionidisupporto, la distribu-
zione di vestiti, poi apertura di
un consultorio medico, servizi
diconsulenza, corsi. Lalorori-
cerca affrontava ogni aspetto
dellavita, intrecciando datiog-
gettivi con racconti soggettivi.
Colpisce quanto emerge sull'u-
sodeltempo.«Chisaconquan-
ta energia la classe operaia fin
dagliinizi della sua organizza-
zione si sia battuto per il pro-
lungamento del tempo libero
penserebbe che pur con la mi-
seria che rappresentaladisoc-
cupazione il tempo libero illi-
mitato fosse un vantaggio per
le persone» osservano gli auto-
ri. Invece non era cosi.

I questionari da compilare
persingole oradel giornorisul-
tavano presto impraticabili
perlatotale inattivita della po-
polazione maschile. Illumi-
nanteil vuoto perindicarel'at-
tivita dalle 10 alle 11 einstwei-
len wird es mittag (nel frattem-
po fara mezzogiorno, ora di
pranzo) frase diventata il tito-
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Un terzo gruppo, il pit1 picco-
lo sono i 'self realizer', perso-
ne anziane non lontane dalla
pensione.

TESTIMONIANZE

Come Adnan che abbiamo in-
contratodavantiall'excasapa-
dronale dellaexfabbricachesi
trovadifrontealmuseo.61 an-
ni, di Sarajevo, fuggito 5 mesi
prima dell'assedio della sua
citta nel 1991. Ex giocatore di
basket laureato in giurispru-
denzaa Sarajevo, in Austriaha
fatto il conduttore di autobus,
poidatassistarimasto disoccu-

lodiunfilm suMarienthal del-
laregistaKarin Brandauer. So-
no state misurate la velocita
dei passi, rallentati, per man-
canzadi meta. Unico che sulla
strada passava veloce era il
matto del paese. Diverso il
tempo per le donne, con tanto
menorisorse caricatedipiuila-
voronel gestirela casaeibam-
bini. Rimpiangono tutte, e
non solo per motivi economi-
ci, il lavoro in fabbrica nono-
stante il doppiolavoroliimpe-
gnasse fino a notte tardi.
«...Qui, sempre dentro quattro
mura, cosi sola, non é vita».

OPERAI ALLA RADIO

Prima di diventare una 'co-
munita stanca' , a Marienthal
esistevauna forte cultura ope-
raiaorganizzata, con decinedi
associazioni, molte collaterali
al partito socialdemocratico.
Guardiamo le foto. La Sezione
teatro, i gruppi musicali, il co-
ro operaio, il Quartetto musi-
cale del Republikanischer
Schutzbund (il corpo armato

pato.Hascritto unatrentinadi
domandedilavoro, «dueinfar-
ti, 61 anni, nessuno miprende-
var. Cosi e caduto in una forte
depressione «mi sentivo vec-
chio, diventatorifiuto». Si e tra-
sferito a Gramatneusiedel do-
ve abita la figlia. Li ¢ arrivato
Magma con unlavoro: La cura
del giardino intorno alla ex ca-

Insediamento
operaio oggi

sapadronale dellafabbrica. Ec-
co vedo le bellissime rose rosa
da lui piantate. 20 ore la setti-
mana, 1040 euro netti al mese
14voltel'anno. «Mihannotira-
tofuoridaunbuconero, il pro-
getto Magma e statalamiasal-
vezzar». Potrebbe stare fino a
febbraioin malattiaperunare-
cente operazione alla spina

del partito socialdemocrati-
co),laScuoladimusica,l'asso-
ciazione operaia della radio,
dei ciclisti, un asilo nido Mon-
tessori, una Casa del popolo,
die Wandervoegel (Gli uccelli
migratori),gruppo giovanile
per la riforma della vita e altri.
Minori le associazioni legate
ai cristiano sociali . Molto atti-
ve erano le organizzazioni poli-
tiche. Con la disoccupazione
cala in ogni ambito la parteci-
pazione. «Prima avevo meno
tempo ma facevo piu cose per

me». Sintomatico dell'apatiail
dato della biblioteca operaia.
Il numero dei prestiti dal 1929
al1931 escesodel 48,7%, ridot-
ti i lettori e il numero dei libri
presi da quelli rimasti. Lo stes-
sofenomenoriguardala Arbei-
terzeitung, (quotidiano dei la-
voratori) del partito socialde-
mocratico.«Prima conoscevo
la Arbeiterzeitung a memoria,
orala guardo solo un po' e poi
la butto via, nonostante abbia
molto pititempo di prima». Ca-
lo degli abbonamenti del 60%,

5=

dorsale. Ma preferisce lavora-
re:«nON posso stareacasaeve-
dere solo il cane e mia figlia,
qui invece trovo compagnia.
Visitiamo la falegnameria, che
fa riparazioni e restauro per
privati e enti pubblici allestita
inunresiduo capannone. Tro-
viamo tre donne e un uomo al
lavoro, degliassenti «uno ¢ ma-
lato, poi altri sono in malattia
macredo che sentonoillavoro
troppo duro» ci dice Astrid, di-
ventata falegname professio-
nista. Guidaglialtri «credo che
alcuni misentano troppo seve-
ra - lo sono quando c'e¢ molto

mentre un altro quotidiano,
sempre socialistamapitdiin-
trattenimento, nonostante co-
sti pit1 del doppio € sceso solo
del 27%. Un abbassamento
del livello politico e cultura-
le,osservano gli autori, pur
conservandolo stesso orienta-
mento, socialdemocratico
all'80%, nelle elezioni tra il
1929 e il 1932, votanti il 92%.
Prima si aderiva a un’associa-
zione per contenuto ideale e
culturale, ora solo per interes-
se e vantaggio, come all'asso-
ciazione ciclisti che offre van-
taggi di assicurazione. «L'idea
politica non & cambiata, ma
perde di forza concreta, & co-
me se i valori culturali insiti
nella lotta politica si fossero
fossilizzati, regrediti a forme
politiche pil1 primitive». Una
valutazione del 1933 che sem-
bradescriverela condizioneat-
tuale della politica.

La comune condizione da
disoccupati eravissuto con at-
teggiamenti diversi. Prevalen-
ti sono i rassegnati, tirano

IL CAMPO PROFUGHITALANO

Mitterndorf sul fiume Fischa in
Bassa Austria, adiacente a
Marienthal Gramatneusiedel
é stata la sede diun grande
campo profughi di civili
italiani. Dodicimila persone,
intere famiglie furono sfollate
conlaforzanel 1915 dalle
zone di confine e di guerra
feroce tral'alloraimpero

austro-ungarico e I'ltalia. Da entrambi le parti di conflitto
evacuatiin direzioni diverse. Si svuotarono allora interi villaggi
del Trentino comericorda il grande memoriale eretto qui sul
posto. Lapidi con nomi come Levico Terme, Caldonazzo,
Vallarsa..., anche strade di questo piccolo paese ricordanoil
campo, che era fatto dibaracche dilegno, una Trentinostrasse,
una Lagerstrasse (Lager significa campo), un 'Café Trentino'
sulla piazza centrale. Scambi frequenti con viaggi annuali
intercorrono oggi tra Mitterndorf e vari comuni trentini.
Nell'ospedale del campo lavorava un medico che poi, negli
Stati Uniti diventera di fama mondiale. Era Jacob L. Moreno,
nato a Bucarest, poi studente di medicina a Vienna dove
invento lo 'Stehgreiftheater' il teatro della spontaneita. A
partire da quelle basi sviluppera il nuovo metodo dello
psicodramma da lui fondato. Nell'ospedale del campo di
Mitterndorf , come scrive nella sua autobiografia scoprile basi
della sociometria. Nel 1925 emigra negli Stati Uniti. Quia
Mitterndorf lo ricorda una Dr.Morenostrasse. (angela mayr)

lavoro- ma non mi dicono
qual e il loro probleman.

I lavoratori incontrati sono
quellipresentinell'area exfab-
brica di fronte al museo, pre-
sentati da Itworks, 1'associa-
zione che gestisce il progetto
insieme all'Ams, 1'ufficio
nell'ex palazzo padronale.
Dov'e anchel'ufficio di Mela-
nie, 32 anni, tre figli, 14, 8,e 5
anni. Lei e il suo gruppo si oc-
cupadelladigitalizzazione de-
gliatti diufficipubblici. Hase-
guito un corso di formazione
diun anno e mezzo, cosiddet-
to corso Sap pagato dall'Ams
che fornisce un certificato in-
ternazionale. Avevagia unap-
prendistato concluso da far-
macista, mahalasciatoillavo-
ro in farmacia perché non si
sentivavalorizzata. Contentis-
sima ora perché voleva un la-
voro di ufficio. 35 ore, 1238 eu-
ro nette al mese 14 volte 1'an-
no. Ilsuo posto probabilmen-
te e parte di quel 40% che po-
traessere assorbito dalmerca-
to dilavoro non sostenuto.

In copertina
didlias,
unarivisitazione
del pittogramma
introdotto
dalfilosofo

Otto Neurath

nel 1931

avanti senza aspettative e sen-
za futuro, neppure pilt imma-
ginato. In piedi rimane la cura
personale, per primo dei bam-
biniedellacasa.Mac'éunpic-
colo gruppo di ungebrochenei
nonspezzati che mantengono
qualche aspirazione di potersi
risollevare. Poi ci sono i dispe-
rati, dice nel protocollo di una
visitaa casail signor K. «riman-
goalettometagiornata cosiri-
sparmio colazione e riscalda-
mento», mentre la moglie
piange ininterrottamente. La
casatuttaviaeétenutain perfet-
to ordine, i bambini ben cura-
ti. Ancorapiu gititraidisperati
siarrivaaun gruppo piccolo di
gebrochene, glispezzati. Chesi
lascia andare totalmente, la
casa sporca e disordinata, i
bambini non curati, il sussi-
dio non gestito, speso in po-
chi giorni. Potrebbe essere si
chiedono gli autori nelle con-
clusioni che si tratti di fasi che
percorrono in realta tutti de-
stinati alla fine di trovarsi tra i
disperati spezzati.
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